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[bookmark: _Hlk78533200]                           
OBJEKTIVI I: FORCIMI I NJË SISTEMI FUNKSIONAL TË INTEGRITETIT NË AGJENCI PËRMES PROCESEVE DHE RREGULLAVE TË QARTA.

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	1
	Rishikimi i kuadrit të brendshëm rregullator të ASHSH-së  në lidhje me aspekte të veçanta të etikës dhe integritetit. 
	Reputacional/Burime Njerëzore
	Mesatar 
	Përditësimi i kuadrit të brendshëm rregullator të ASHSH-së me rregulla: a) Parimi i ligjshmërisë; b)Parimi i përgjegjshmërisë; c) Parimi i profesionalizmit, integritetit dhe meritës; d) Parimi i trajtimit të barabartë dhe mosdiskriminimit.
2. Subjekte të këtyre rregullave të parashikohen nga punonjësit  ASHSH-së dhe drejtuesi i institucionit.


	
	Grup pune me punonjës të ASHSH-së për hartimin e këtyre rregullave si përditësim i Kodit të Etikës së ASHSH-së dhe Rregullores së Brendshme.
Gjashtë mujori i parë 2026

	2
	Njohuri të pamjaftueshme për etiken, konfliktin e interesave, mos diskriminimin,  te punonjësve të përfshirë ne hartimin dhe monitorimin e zbatimit te kontratave publike (nga pyetësori anonim). 
	Burimet Njerëzore/ Reputacional dhe Imazhi
	Mesatar 
	

Ofrimi i trajnimeve për etiken, konfliktin e interesave, mos diskriminimin,  të punonjësve të përfshirë ne procesin e hartimit dhe monitorimit të zbatimit të kontratave publike.
	Drejtoria e Financës dhe Shërbimeve Mbështetëse; ASPA;ILD;ILDKPKI; 
Gjashtë mujori i dytë 2026 dhe në vazhdim

	3
	Mungesë informacioni për publikun mbi mekanizmat kontrollues dhe monitorues në ASHSH.
	Operacional
	Mesatar
	Zbatim i detyrimit ligjor, duke respektuar mbrojtjen e të dhënave personale, për të bërë transparentë mekanizmat kontrollues dhe monitorues në ASHSH, nëpërmjet publikimit të raporteve të Auditit dhe KLSH tek seksioni përkatës i Programit të Transparencës.
	Koordinatori për të drejtën për informim

Gjashtëmujori i parë 2026 e në vijim


OBJEKTIVI II:   FORCIMI I BURIMEVE NJERËZORE NËPËRMJET ZHVILLIMIT TË AFTËSIVE DHE KAPACITETEVE TË STAFIT TË ASHSH-SË PËR TË PARANDALUAR, ZVOGËLUAR DHE ELIMINUAR RISQET E INTEGRITETIT.
	Fusha e Menaxhimit të Burimeve Njerëzore

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	4
	1. Mosrakordimi me ASPA për trajnimin e stafit në fushat e përgjithshme.

2.  Mungesë e një analize mbi nevojat dhe e një plani trajnimesh për rritjen profesionale të stafit për detyra specifike/teknike të ASHSH.



	Operacional
	Mesatar
	1. Vlerësimi i nevojave për trainim dhe hartimi i një plani trajnimi për stafin e ASHSH-së në bashkëpunim me ASPA, Institucionet e Specializuara brrenda apo jashtë vendit për detyra specifike me financim nga buxheti i ASHSH-së.

2. Hartim dhe zbatim i procedurave për transferimin e njohurive dhe shpërndarjen e materiale trainuese nga personat e trainuar punonjësve të tjerë që kanë interes në mënyrë që të sigurohet një përfitim maksimal.
	BNJ në bashkëpunim me strukturat e ASHSH-së
Gjashtëmujori i dytë 2026 e në vijim

	5
	1. Moskryerja e analizës së nevojave për trajnimet (training needs assessment);
 
2. Mosfunksionimi i sistemit të vlerësimit mbi ndikimin e trajnimeve.
	Operacional
	Mesatar
	1. Përfshirja, në rregulloren e brendshme të institucionit, e detyrimit për kryerjen e analizës së nevojave për trajnim, si dhe vlerësimin e ndikimit të trajnimeve tek punonjësit.
 2. Hartimi dhe miratimi i metodologjisë sё vlerësimit vjetor për trajnimet, si dhe për vlerësimin e ndikimit të trajnimeve tek punonjësit. 
3. Kryerja e vlerësimit vjetor për trajnimet, si edhe vlerësimi i ndikimit të trajnimeve tek punonjësit.
	Grupi i punës për rishikimin e Rregullores së Brendshme + SBNJ
Gjashtëmujori i parë, 2026



	6
	Mosfunksionimi i njësisë përgjegjëse për parandalimin e konfliktit të interesave në institucion: 1. Njohje e kufizuar e procedurave dhe rregullave mbi parandalimin e konfliktit të interesave gjatё ushtrimit tё funksioneve publike, nga administrata e institucionit.

	Operacional +Përputhshmërie
	I lartë
	1. Zhvillimi i trajnimeve mbi procedurat dhe rregullat e parandalimit të konfliktit të interesit. 
2. Informimi i stafit të ministrisë mbi rregullat e brendshme për parandalimin e konfliktit të interesave, si dhe mbi administrimin e regjistrit përkatës.
	
SBNJ 
Gjashtëmujori i dytë, 2026







	Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit të dokumenteve si dhe të informacionit, dhe të dokumenteve elektronike

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	7
	1. Pamundësi e identifikimit dhe përpunimit në kohë të dokumentacionit të mbartur nga vitet e mëparshme.
2. Mungesa e kushteve optimale të ruajtjes së informacionit që mund të sjellë humbje/dëmtim të tij.
	Operacional
	Mesatar
	
1. Rivlerësim i mundësisë për risistemim të dokumenteve arkivore të mbartura.

2. Vlerësimi i mundësisë për përmirësimin e kushteve teknike të ambienteve të arkivës.
	Grup Pune

Gjashtëmujori i parë 2026

	8
	Cenimi i realizimit të detyrave të protokollit dhe arkivit në kohë dhe cilësi për shkak të stafit të pamjaftueshëm dhe vendeve vakante që shkaktojnë mbingarkesë në stafin ekzistues.  
	Burimet Njerëzore/ Operacional
	Mesatar
	Marrja  e masave për plotësimin e vakancave në kohë të shkurtër.

Vlerësimi në kuadër të ristrukturimit apo i praktikave të marrjes së stafit shtesë.
	BNJ

Gjashtëmujori i parë 2026

	 9
	1. Mungesa e realizimit të procedurës së back-up-it nga IT/sistem i përgjithshëm, duke e bërë të vështirë pajisjen me dokumentacionin elektronik dhe vijimin e detyrës së punonjësve të emëruar rishtazi. 

2. Dokumentacion që nuk gjendet në formë shkresore në arkivë mund të sjellë vështirësi dhe pamundësi në kryerjen e detyrave funksionale.
	Teknologjia e Informacionit/ Operacional
	I lartë
	1. Zbatimi i procedurës për realizimin e back-up, në rastet e ndërprerjes së marrëdhënieve të punës dhe vënia në dispozicion e dokumentacionit elektronik, punonjësve të emëruar rishtazi.

2. Koordinim me AKSHI-në,
	 



BNJ + AKSHI

Gjashtëmujori i parë 2026 e vijim

	10
	Mospërshtatshmëria e sistemeve ekzistuese të IT-së për shkak të kapaciteteve të ulëta të ruajtjes së informacionit.
	Teknologjia e Informacionit/ Operacional
	I lartë
	Marrja e masave për ngritjen e kapaciteteve storage të sistemeve IT, në përputhje me analizën e volumit të punës në ASHSH. 
	GMS + IT

Gjashtëmujori i parë 2026

	11
	Moszbatimi i linjave hierarkike në sistemin elektronik, për përcjelljen dhe miratimin e dokumentacionit të hartuar cenon procesin e raportimit dhe identifikimin e përgjegjësisë për punën e kryer.
	Teknologjia e Informacionit/ Operacional
	Mesatar
	Ndjekja e linjave hierarkike të raportimit dhe kontrollit mbi shkresat e hartuara në sistemin elektronik për evidentimin e qartë të detyrës së kryer dhe mbajtjen e përgjegjësive.

	Nëpunësi Autorizues + IT

Gjashtëmujori i dytë 2026 e vijim

	12
	Mangësi në pajisjet e nevojshme, si skanera, për ngarkimin e dokumentacionit në sistemin elektronik.
	Teknologjia e Informacionit/ Operacional
	Mesatar
	
Marrja e masave, mbi bazën e analizës së volumit të punës, për sigurimin e pajisjeve të nevojshme si skanera, për ngarkimin me eficiencë të dokumentacionit në sistemin elektronik.
	GMS + IT

Gjashtëmujori i dytë 2026


OBJEKTIVI  III:  RRITJA E LLOGARIDHËNIES DHE TRANSPARENCËS SË ASHSH PËR TË SIGURUAR NJË ZHVILLIM TË QËNDRUESHËM SI DHE PËR TË FORCUAR INTEGRITETIN E INSTITUCIONIT.

	Fusha e transparencës dhe llogaridhënies

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	13
	1. Mungesa e aktit për ngarkimin e detyrave shtesë, si ajo e koordinatorit për të drejtën e informimit, që mund të sjellë riskun e pamundësisë ligjore për kërkim llogarie ndaj/mbajtje përgjegjësie prej punonjësit përkatës. 

2. Mungesa e përcaktimit të detyrave të koordinatorit për të drejtën e informimit në Rregulloren e Brendshme apo akte të tjera.


3. Mungesa e detajimit të linjave të bashkëpunimit, raportimit, afateve dhe përgjegjësive brenda ASHSH-së, për kthim përgjigje kërkesave për informim.
	Operacional/ Reputacioni dhe Imazhi
	I lartë
	1. Të miratohet me Urdhër Titullari koordinatori për të drejtën e informimit si një detyrë shtesë, përkrah atyre funksionaleve. 
2. Caktimi i koordinatorit të bëhet duke vlerësuar ngarkesën mes detyrës shtesë dhe detyrës funksionale/ose detyra shtesë të realizohet me rrotacion për të mos mbingarkuar gjatë një person.
3. Të përfshihen detyrat e koordinatorit për të drejtën e informimit në Rregulloren e Brendshme ose aktin e posaçëm.
4. Parashikimi në Manual procedurash i linjave të komunikimit të koordinatorit me strukturat e ASHSH-së, afatet dhe mekanizmat për identifikimin e përgjegjësive për moszbatimin e detyrimeve ligjore mbi dhënien e informacionit me kërkesë.
	Drejtoria e Financës dhe Shërbimeve Mbështetëse

Drejtoria e Negociimit dhe Asistencës Ligjore

Gjashtëmujori i parë 2026 për aktin/detyrat në Rregullore në afatin e rishikimit të saj



	14
	1. Mangësi mbi transparencën e mekanizmave kontrollues dhe monitorues mbi ASHSH-në, të cilat garantojnë monitorimin nga publiku.

2. Paaksesueshmëri e informacionit në PT, si pasojë e çështjeve teknike në Web.
	Operacional/ Reputacioni dhe Imazhi
	I lartë
	1. Të plotësohet programi i transparencës me dokumentacionin që duhet dhënë pa kërkesë, në përputhje me ligjin “Për të drejtën e informimit”. 

2. Të zgjidhen problemet teknike të websitit të ASHSH-së, në mënyrë që informacioni i hedhur tek programi i transparencës të bëhet i aksesueshëm.

3. Hartimi i një liste kontrolli mbi plotësinë e publikimeve në faqen e web-it.
	Koordinatori+Drejtoritë e Përmbajtjes + IT 

Gjashtëmujori i parë 2026 e në vijim

	15
	1. Mungon përcaktimi i detyrave të koordinatorit për njoftimin dhe konsultimin publik në Rregulloren e Brendshme apo akt të veçantë.
2. Mungon përcaktimi në Manual procedurash, i linjave të bashkëpunimit dhe raportimit mes strukturave të ASHSH-së dhe koordinatorit, si dhe mbi afatet dhe mekanizmat e identifikimit të përgjegjësive për moszbatim të dispozitave të ligjit.
	Operacional
	I lartë
	1. Të përfshihen detyrat e koordinatorit/rrjetit të konsultimit publik në Rregulloren e Brendshme të Institucionit apo aktin e veçantë.
2. Të hartohen procedura/mekanizma për bashkëpunimin mes strukturave të ASHSH-së me koordinatorin për konsultimin publik, ku të parashikohen afatet dhe mekanizma për identifikimin e përgjegjësive për moszbatim të ligjit.
	 Drejtoria e Financës dhe Shërbimeve Mbështetëse

Drejtoria e Negociimit dhe Asistencës Ligjore


Gjashtëmujori i dytë 2026 për aktin/detyrat në Rregullore në afatin e rishikimit të saj




OBJEKTIVI IV: PËRMIRËSIMI I SISTEMIT TË MENAXHIMIT FINANCIAR, MONITORIMIT DHE KONTROLLIT TË BRENDSHËM 
	Fusha e Menaxhimit Financiar

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	16
	1. Mungesa e manualeve për zbërthimin e rregullave dhe procedurave të kuadrit rregullator në procesin e hartimit dhe zbatimit të kërkesave buxhetore 

2. Mosparashikimi i sakte dhe në kohë i nevojave dhe kërkesave në nivel programesh për hartimin e PBA-së.


3. Mungesa e një kalendari trajnimi te vazhdueshëm për përditësimin e te rejave te kuadrit rregullator për menaxhimin financiar dhe kontrollin.


	Operacional
	







Mesatar 
	1. Miratimi i Manualeve/ Udhëzimit të brendshëm për procesin e hartimit të kërkesave buxhetore në kontekstin e ASHSH-së, në përputhje me kërkesat e Udhëzimit Standard të MF.

2. Miratimi dhe zbatimi i kalendarit të brendshëm për përgatitjen e kërkesave buxhetore dhe monitorim i zbatimit të tij; 


3. Miratimi i programit shtese ne nivel anëtarësh te ekipeve te programeve buxhetore mbi procedurat dhe afatet standarde per përgatitjen e programeve buxhetore. 



	
Grup Pune / GMS


Gjashtëmujori i parë 2026 e çdo vit buxhetor




	 17
	1. Mungesa e rregullave specifike për zbërthimin e kuadrit rregullator në kontekstin e ASHSH-së për procesin e monitorimit të buxhetit

2. Mos respektim i afateve të raportimeve të treguesve buxhetor.
	Operacional/ Financiar
	Mesatar
	
Hartimi dhe miratimi i procedurave dhe kalendarit që duhet të ndiqen në procesin e monitorimit, si zbërthim i kuadrit rregullator në kontekstin kompleks të ASHSH-së. (Manuale të detajuara mbi procesin).

	Grup Pune / GMS

Gjashtëmujori i parë 2026 e çdo vit buxhetor

	18
	
Mungesë transparence në lidhje me publikimin e raporteve 4 mujore të monitorimit në faqen e Web-it të ASHSH.
	Operacional/ Reputacioni dhe Imazhi
	Mesatar
	1. Publikimi i raporteve të monitorimit te seksioni përkatës i PT sipas Udhëzimit Standard dhe ligjit për të drejtën e informimit.

2. Përgatitja  një listë kontrolli për plotësinë e publikimeve.
	 Koordinatori për Info + Nëpunësi Autorizues

Gjashtëmujori i dytë 2026 dhe në vijim sipas afateve ligjore

	19
	1. Mungesa apo parregullësi në dokumentet justifikuese dhe vërtetuese, bashkëlidhur praktikave të likuidimit.

2. Mosrespektimi i afateve për dorëzimin e praktikave, për likuidimin e faturave dhe kryerjen e pagesave në kohë. 
	Operacional/ Financiar
	Mesatar
	Të përfshihen procedurat me afatet, si dhe dokumentacioni tip i nevojshëm justifikues/vërtetues për praktikat likuiduese.


	Grup Pune
D Financave +Prokurimet+BNJ

Gjashtëmujori i parë 2026

	20
	1. Mungesa e PSV të detajuara të ASHSH për rregullat e ruajtjes, mbrojtjes, dhe nxjerrjes jashtë përdorimit të aktiveve.

2. Mungesa e vlerësimit te mundësisë të riciklimit të aktiveve dhe gjenerimit të të ardhurave prej tyre pas nxjerrjes jashtë përdorimit.


	Operacional/ Financiar
	Mesatar
	1. Hartim i PSV në përputhje me detyrimet e kuadrit rregullator per ruajtjen, mbrojtjen, dhe nxjerrjen jashte perdorimit te aktiveve te ASHSH.

2. Sugjerohet riciklimi si nje opsion me i mire mjedisor dhe qe gjeneron të ardhura pas vlerësimit të aktivëve jashtë përdorimit, ku është e aplikueshme.


	Grup Pune
D Financave +Prokurimet+BNJ

Gjashtëmujori i parë 2026

	21
	1. Mos hartimi i projekteve dhe specifikimeve teknike me cilësinë dhe në kohën e duhur.

2. Specifikime teknike që mund të cënojnë parimin e barazisë dhe të rrisin ankimet ndaj autoritetit kontraktor.


	Operacional
	I lartë
	1. Organizimi i takimeve të vazhdueshme me grupet e punës/transferim i brendshëm njohurish mbi hartimin e specifikimeve teknike.

2. Hartim i një kalendari për dërgimin e projekteve dhe specifikimeve teknike për realizimin e prokurimeve sipas parashikimit.

 
	Grup Pune
N Autorizues+ D Juridike, Prokurimet + Buxheti

Gjashtëmujori i parë 2026

	22
	1. Për shkak të risive ligjore dhe nënligjore në fushën e prokurimit publik ka ende paqartësi për zbatimin e ligjit jo vetëm nga punonjësit e ngarkuar, por edhe nga njësitë e tjera. 

2. Mosdorëzimi brenda afateve ligjore ne strukturat e nëpunësit zbatues i kontratave të angazhimit.
	Operacional/ Ligjor dhe Kontraktual
	I lartë
	1. Bashkëpunim me ASPA/APP për zhvillim të trajnimeve specifike mbi legjislacionin dhe procedurat e reja të prokurimit publik për stafin e  e ngarkuar me realizimin e procedurave te prokurimeve.

2. Në kuadër të miratimit të PSV të përfshihet dhe procedura me afate të qarta dhe me përcaktimin e dokumentacionit të nevojshëm për strukturat e nëpunësit zbatues.
	Grup Pune
N. Autorizues+ D Juridike, Prokurimet + Finaca+BNJ

Gjashtëmujori i parë 2026 e në vijim




	Fusha e kontrollit, auditimit dhe mekanizmave kundër korrupsionit

	Nr.
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	23
	Përmirësim i gjurmës së auditimit të detajuar për procedurat kryesore, në përputhje me legjislacionin në fuqi.
	Operacional
	I lartë
	Hartimi dhe miratimi i gjurmëve të auditimit, të detajuara për procedurat kryesore, të cilat të sigurojnë që të gjitha operacionet të dokumentohen sipas kuadrit të standardeve të audituesve të brendshëm, të jashtëm dhe autoriteteve mbikëqyrëse të mjedisit të kontrollit.
	 Grup Pune

Gjashtëmujori i parë 2026





	Nr
	Risku dhe ngjarjet e mundshme
	Kategoria e faktorëve të riskut (Burimi i rrezikut/ Tipi i impaktit)
	Rreziku Inherent
	Kontrolli 
(rekomandime)
	Personi përgjegjës për zbatimin e masës dhe afati I fundit për zbatimin e aktiviteteve

	24
	Mungesë në burime njerëzore për të mbuluar proceset e punës në funksionimin e Drejtorisë së Kontrollit të Dokumentacionit dhe Vlerësimit.   
	Operacional/ Ligjor  
	Mesatar 
	1. Kryerja e një analize për nevojat e burimeve njerëzore për këtë sektor. 
2. Miratimi i pozicioneve, kritereve të vendit të punës si edhe plotësimi i tyre për këtë sektor. 
3. Të parashikohen dhe të ofrohen trajnime nga ASPA dhe institucione të tjera Brenda dhe jashtë vendit.
	DFSHM + BNJ/DAP

Gjashtëmujori i dytë, 2026
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	Mungesë në burime njerëzore për të mbuluar proceset e punës në funksionimin e Drejtorisë së Negociimit dhe Asistencës Ligjore.   
	Operacional
	Mesatar
	1. Kryerja e një analize për nevojat e burimeve njerëzore për këtë sektor. 
2. Miratimi i pozicioneve, kritereve të vendit të punës si edhe plotësimi i tyre për këtë sektor. 
3. Të parashikohen dhe të ofrohen trajnime nga ASPA dhe institucione të tjera Brenda dhe jashtë vendit.
	DFSHM + BNJ/DAP

Gjashtëmujori i dytë, 2026





	26
	Mungesë burimesh njerëzore të kualifikuara në strukturat e nëpunësit zbatues për përmbushjen e funksionit të Drejtorisë së Financës dhe Burimeve Njerëzore.
	Operacional
	Mesatar
	1. Plotësimi i strukturës si dhe analiza e nevojës  për trajnimin e tyre me risitë ligjore apo të sistemeve informatike.
2. Të parashikohen dhe të ofrohen trajnime nga ASPA dhe institucione të tjera brenda dhe jashtë vendit.
	DFSHM + BNJ/DAP

Gjashtëmujori i dytë, 2026
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